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Appel a projets SFR MAELYSE

Titre du projet : « Gestion des risques et gouvernance dans les PMETé »

Nom des responsables du projet BERARD Céline (U. Lyon 2, CoActiS) eTEYSSIER

Christine (UJM, CoActiS)

Nom des participants Statut Laboratoire Etablissgme
AMBROISE Laure MCF HDR 06 CoActiS UJM
BARBOSA Saulo Prof. associé 06 EMLYON Rech. EMLYON
BAYART Caroline MCF 06 LSAF U.Lyon 1
BERARD Céline MCF 06 CoActiS U. Lyon 2
BERTEZENE Sandra MCF HDR 06 LSAF U. Lyon 1
CHAMPAGNE Caroline MCF 05 LSAF U. Lyon 1
CLAVEAU Nathalie MCF 06 CoActiS U. Lyon 2
DE BOVISVLAHOVIC Camille | MCF 06 Magellan U. Lyon 3
FOLIARD Stéphane MCF 06 CoOActiS UJM
GODE Cécile PR 06 CoActiS U. Lyon 2
PEREZ Muriel MCF 06 CoActiS UJM
PRIM-ALLAZ Isabelle MCF HDR 0GPR au 01/09)| CoActiS U. Lyon 2
RIVAT Céline MCF 06 CoActiS UJM
SALEILLES Séverine MCF 06 LSAF U. Lyon 1
SALGADO Melchior MCF HDR 06 LSAF U. Lyon 1
SAOUDI Lynda MCF 06 CoActiS UM
SEVILLE Martine PR 06 CoActiS U. Lyon 2
TEYSSIER Christine MCF 06 CoActS UJM
WIRTZ Peter PR 06 Magellan U. Lyon 3

Légitimité des participants au projet et actifs vabrisables :

Si la gestion des risques dans les PME et ETI eghéme de recherche relativement nouvea
sciences de gestion, les travaux et événementsitiigees récents menés par les meml
susmentionnés (individuellement ou collectivemergprésentent d’ores et déja de réels a
valorisables donnant une légitimité au projet pmése

U en
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La plupart des participants au présent projet, tab®ratoires confondus, ont été fortemgent

impligués dans l'organisation dcolloque « Risques & PME »(1*" colloque organisé sou
I'égide de la SFR MAELYSE, qui s’est tenu en a@l15 a Lyon), en tant que responsables
membres des comités scientifique et d'organisatmmmateurs de session ou auteurs

communications. Un numéro spécial deRavue Internationale PMHENtitulé « Gestion deg
risques : une nouvelle capacité stratégique des EMEs ETI » a été adossé a cet événement.

Les participants affiliés a CoActiS sont égalenmaeinbres d’urprojet interdisciplinaire initié
en janvier 2015 sur les risques dans les PME induglles, lequel vise a explorer lg

perceptions et attitudes des dirigeants en matiérgestion des risqueta la réalisation d’'une

s
ou
de

S

dizaine d’études de cas. Ce projet est porté atal@oratoires en gestion CoActiS et en droit

DCT, dans le cadre d’'un appel interne a projetedeerche 2015 de I'Université Lyon 2.
Des membres du présent projet ont déja publié owmamiqué sur le théme du risque, en cent
leurs travaux sur, par exemple, prise de risque entrepreneurial (voir, par ex. :Barbosa S.,

Fayolle A. (2010). Revisiting entrepreneurial riskking: Combined effects of cognitive heuristi
Academy of Management Annual Meeting Proceed®@$0, 1 ;Barbosa S.,Kickul J., Smith B. (2008)
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The road less intended: Integrating entreprenewriggnition and risk in entrepreneurship educat
Journal of Enterprising Culturel6, 4); le risque enenvironnement extréme(voir, par ex. :Godé
C. (2014). Le retour d’expérience en environnemehtéexe : le cas de 'Equipe de Voltige de I'Armée
l'air. Dans J. Stal-Le Cardinal et al. (dirl.es retours d’expérience du projet: réduire lasques,
augmenter les performances collectiveslitions AFNOR); la prévention des risques sous I'angl
du concept d’Organisation a Haute Fiabilité (voir, par ex. :de Bovis C.(2015). Prévenir le
risques : devrait-on mobiliser la théorisation ki Haute Fiabilité Organisationnelle » pour étundes
PME ?Colloque Risques & PMH_yon ; de Bovis C.(2009). D'une prévention des risques classiquesi

Organisations a Haute Fiabilit®lanagement & Avenijr27); ou encorele risque de défaillance des

PME en forte croissance(voir, par ex.: Courault JPerez M., Teyssier C.(2014). The failure o
hyper-growth firms: A study of the bankruptcy ofehch SMEs with high growth potential. Dans
Blackburn et al. (eds.), Entrepreneurship, people and organisations. Frastiein European

D

D

R.

Entrepreneurship ResearcBdward Elgar)

Objectifs du projet

Ce projet vise a déployer des initiatives de rediesur unéghématigue d’'actualité et fondamentale
pour le développement des PME et ETI : la gestioned risquesll cherchera a constituer, autour
CoActiS, Magellan, EMLYON Recherche et LSAF, uneigg pérenne combinant des partenaire
recherche et des acteurs du développement éconerdiegl PME et ETI, en vue de produire

connaissances sur les risques inhérents au déeshgmp de ces entreprises, ainsi que sur les peati

et dispositifs de gouvernance qui permettraieriedgrévenir ou les atténuer poinr fine, accroitre Ia
valeur pour les parties prenantes. Ce projet pé&raneinsi d'alimenter deux des axes de la §
MAELYSE : il contribuera a I'axe 1 €ompétition, Marchés et Risques; mais aussi a l'axe

« Entrepreneuriat, Innovation et Changements organtgmnels» (dans lequel sont en effet attenc
des travaux autour des changements organisatiomtelsntre autres, des risques induits par
stratégies de développement des PME). Il contriyuar outre, au themekavironnement, Risques

de I'DEX 2, dans le cadre d’'un programme plusdaigpumis en mai 2015, intitulé « Comporteme
Risques et Gouvernance » et dans lequel seromnhnaat investis CoActiS, Magellan et LSAF.

Avant d'exposer les objectifs a visée scientififgection 2) et partenariale (section 3) du prg
l'intérét d’initier un programme de recherche serrisque dans les PME et ETI est tout d’ab
brievement justifié (section 1).

1. L'intérét de développer un programme de rechexdur les risques dans les PME-ETI

Face un environnement incertain et en continueltduéon, les PME et ETI sont confrontées a
nécessité de concilier, en permanence, I'évolutieneur modele d’affaires et la rationalisation
leurs colts, ce qui conduit a une réelle mise sension de leur organisation dans un contexte
ressources limitées (Islam et Tedford, 2012). Ceiitee sous tension peut étre a l'originedileers
risques, notamment opérationnels, relationnels, financibtenains et industrielCes risques sont

accrus lorsque ces entreprises innovent, s'internanalisent ou connaissent une forte croissance,
Certains auteurs ont alors mis en exergueelation qui existe entre gestion des risques ¢

performance(s) des entreprisegBrustbauer, 2014). Les nouvelles normes I1ISO 316031010
dédiées au management et aux techniques d’évaludgmrisques renvoient d’ailleurs les PME et
a un management duisque global regroupant notamment les risques clients, firaBag
opérationnels, technologiques et humains. Ces roommedtent le management des risqaescentre
des préoccupations des entreprises, les oriengastuvmeneilleure évaluation de leurs pratiques ef
supposant de la part des équipes de direction et sleacteurs de la gouvernance une prise €
charge plus efficace du risque global.a gestion des risques serait ainsi considéréenenétant I'un
des éléments fondamentaux d’une bonne gouvernaaceaprise (Zeghal et Ajili, 2005).
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des risques n’est pas une discipline » pouvant étre qualifiee de matur (Mikes et Kaplan, 2015
et ce, encore moins des lors que I'on quitte ledexda des grandes entreprises. Sur ce dernier, |
précisons d’ailleurs que les approches et pratigleegestion des risques mises en ceuvre pd
grandes entreprises seraidifficilement applicables aux entreprises de taillgplus limitée (Gao et
al., 2011). En définitive, il est désormais nécessdealévelopper les champs théoriques et le
modeles conceptuelsle la gestion des risques et de la gouvernance d&dE et ETI, qui restent
encore peu matures pour les premiers, et tres ipledsnpour les seconds, alors que cela constitae
préoccupation majeure des dirigeants, des pouymildics et, de fagon générale, des différel
parties prenantes au développement des PME.

2. Les objectifs du projet a visée « scientifique »

Afin de développer ces champs théoriques, le ptgsejet visera a proposer un agenda de reche
devanta minimapermettre de considérer :

« Une approche multidimensionnelle des risqueskn effet, une telle approche (dont I'intéré
depuis longtemps été évoqué dans les grandes ese®pest désormais recommandée dan
PME, en vue d'intégrer les différents risques iehés a leur développement, ainsi que c
propres au dirigeant. Toutefois, aujourd’hui encoages sont les études sur les PME et ETI
adoptent une approche réellement multidimensioamlirisque.

« Le lien entre gestion des risques et valeuSi la gestion des risques semble étre créatric
valeur dans les grandes entreprises, les entrspaise ressources plus limitées doivent-elle
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peuvent-elles développer une capacité a géreisiggas ? Le cas échéant, sous quelles conditions

et comment ? Ces questions sont cruciales, étamédgue beaucoup d’entreprises, surtout ce
de moins grande taille, n'auraient pas toutes éssaurces ou les dispositifs suffisants p
supporter une activité systématique de gestiomisgses.

« L’applicabilité des mécanismes de bonne gouvernancen matiére de gestion des risque
dans les grandes entreprises aux PME et ETAlors que la gestion des risques reléverait, ¢
les grandes entreprises, de mécanismes de gouverpagcis, I'applicabilité aux entreprises
plus petite taille n’est pas si évidente.

Il s’agira donc, dans un premier temps, @asembler différents experts pour faire avancei
connaissances autour des trois pistes susment®nRkes précisément, seront prévus durant les
premiers mois concernés par cet appel a projets :

« Au moins quatre séminaires de recherchdprs desquels interviendront bien évidemment
participants a ce projet, mais aussi des cherchaffiii®s a des établissements en dehors
périmétre de la SFR MAELYSE (chercheurs franca&t@ngers).

« Une journée thématique mobilisant des acteurs soci@conomiques dont les partenaires (
'un ou l'autre des laboratoires impliqués dansptésent projet: Région Rhone-Alpes, Ly
Place Financiere et Tertiaire et 'TAMRAE, notamment

L’objectif de ces rassemblements scientifiques sepe. Premiérementils seront organisés ef
animés dans la perspective d'aboutir a la productio d'un ouvrage collectif sur la gestion des
risques et la gouvernance dans les PME et ETCet ouvrage consistera en un recueil d'arti
scientifiques a destination des chercheurs enagesti en économie industrielle, et des pratic
(dirigeants et parties prenantes des entreprif€m)xiemement, ils devront permettre d'initier ¢
collaborations entre les membres du projet et dg&mvités aux séminaires, dans une perspectiv
plus long terme — deroduction scientifique dans des revuesle bon niveau. Troisiememerils
viseront a préciser des voies de recherche a inviggter, lesquelles permettront d’orienter les
futurs projets sur la thématique.

3. Les objectifs du projet a visée « partenariale »
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Ce projet visera €galement a initier le développerd&in réel réseau collaboratif de recherche aur |
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thématique du risque dans les PME et ETI. Il agféet, vocation a constituer une équipe pérenne de
chercheurs et de praticiens autour de cette théumgtet s’appuiera pour cela sur deux initiatives :

e La création d’'une Chaire, portée par CoActiS, intiulée « Management des risques ¢t
performance collective dans les PME et ETI »L'objectif de la Chaire est de nouer des li¢ns
forts entre milieu universitaire et tissu éconorngigan proposant des recherches et formations
centrées sur le management des risques des PMH. et E

e La volonté de collaborer avec des centres universites étrangers spécialisés sur le risque
Au-delda des collaborations initiées a titre indiedl avec des chercheurs, I'objectif sera|de
développer des collaborations institutionnellescagles centres universitaires étrangers, afin de
faciliter, d’'une part, les invitations de doctonpost-doctorants ou enseignants-chercheurs, et
d’autre part, la réalisation d’études empiriquesssrculturelles. Par exemple, de récents échgnges
avec des chercheurs de I'Université du Québec &-Riviéres (échanges qui ont eu lieu dans le
cadre du colloque « Risques & PME » organisé p&HR en 2015) ont confirmé I'intérét, paur
ce projet, de se rapprocher de la Chaire de relsbete Canada sur la gestion de la performance
et des risques dans les PME. D’autres idées daeboolition peuvent étre citées, dont IEenter
for Excellence in Enterprise Risk Managemertte I'Université St. John aux Etats-Unis. Enfin,
précisons que I'un des membres du présent projeDECBovis) est, depuis 2007, chercheur
associé au €enter for Catastrophic Risk Managemerde I'Université de Californie, Berkeley
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Budget
Descriptif des dépenses prévues Montant
Dépenses de constitution des donr(@es 3500 €
Dépenses de valorisation de la rechef@)e 2500 €
Dépenses liées aux évenements scientifi@les 4000 €
Montant total 10 000 €

(1) Dépenses de constitution des données : dépegsssilila constitution des premiers matériaux de
recherche, en lien avec la réalisation d'étudesadeauprés de PME et ETI (contenant, en partigulier
les frais de déplacement inhérents a la réalisafientretiens avec des dirigeants et parties ptesan
les frais de retranscription d’entretiens...).

(2) Dépenses de valorisation de la recherche : copygdoour la rédaction d’articles en langue
anglaise, frais d’édition de I'ouvrage collectif...

(3) Dépenses liees aux événements scientifiquese prischarge des frais de déplacement et de
restauration des chercheurs invités nationauxtetriationaux (4 séminaires), frais d’organisatien d
la journée thématiqgue mobilisant des enseignangychlurs et des acteurs socio-économiques
(dirigeants, risk managers...).
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